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1. O0ue moJ10KeHUA

1.1. [Tonoxenue o cucreme BHyTpeHHEro KoHTpoiia OAO «JleBeHryk» (nanee -
[Tonoxenue) siBasiercst BHyTpeHHUM JokyMeHToM OAQO «JleBeHryk» (nanee -
OO611ecTBO), YCTaHABIMBAIOIIUM OOIIIME TPUHIUIIBI TOCTPOCHUS CUCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, €€ IEJIN U 3aJ1auu, O0lIMe MOAX0/IbI K OpraHU3allnH,
pacnpeneneHne OTBETCTBEHHOCTH MEXKy YYaCTHUKAMU CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA M XapaKTeP UX B3aUMOJCUCTBHS.

1.2. ITonoxxenue 6a3upyeTcst Ha TYUIIUX MPAKTUKAX, OMBITE MEPEIOBBIX MUPOBBIX U
POCCUHCKUX KOMIIAHUM U pa3pabOTaHO B pa3BUTHE U B LESAX pean3aluu
nonoxkennit Ctpareruu pa3Butus OO0IIeCTBA M COBEPIIICHCTBOBAHUS CUCTEMBI
BHYTpeHHero KOHTpoist OAQO «JIeBeHryk».

1.3. Hacrosimee ITonoxxenue pa3padoTaHo ¢ 1EJIbI0 00eCTICUCHNS BHEAPCHUS U
noaaepkanusi GyHKIIMOHUPOBaHUS YPHEKTUBHONU CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsl, COOTBETCTBYIOIIEE TPEOOBAHUSIM PETYJIATOPOB, OOIIETIPU3HAHHBIM
MpaKkTUKaM U CTaHAapTaM AESTEIbHOCTH B 00JIACTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
1.4. Hacrosimee 11onoxxenne pacnpocTpaHseTcsl Ha BCEX YYaCTHUKOB MpoIiecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, YKa3aHHBIX B pazjene 4 Hactosiero [lonoxenus.
[Tonoxxenne o0g3aTeNbHO K MPUMEHEHUIO BCEMU CTPYKTYPHBIMHU MMOpa3/IeICHUSIMU
u punnanamu O61IecTBa.

1.5. Bayrpennue nokymeHThsl OOI11€CTBA, PErIaMEHTUPYIOIIUE AEATEIbHOCTD,
OKa3bIBAIOIIYIO BIUSHUE HA CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, TOJKHBI
COOTBETCTBOBAThH TpeOOBaHUSAM HacTosero [lonoxenus.

1.6. [Tonoxenue yrepxaaercs CoseroMm aupexTopoB OOI1iecTBa.

1.7. U3menenus B [lomoxkeHne BHOCATCS TPU U3MEHEHUH:
- LIEJIEW U 3a]1a4 CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- (yHKIMM YYACTHUKOB MPOIIECCa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- TpeOOBaHMM 3aKOHO/IATENbCTBA U YKA3aHUN PEryJIUPYIOUIUX OPTraHOB
UCTIOJTHUTEIBLHON BIIACTH;

- UHBIX BHYTPEHHUX U BHEIIHUX (PAKTOPOB, BIUSIIONIMX HA JAEATEIbHOCTb U CUCTEMY
BHYTPEHHET0 KOHTpois OO1iecTsa.

IIpy BHECEHMN U3MEHEHUN YTBEpKIAaeTCs HOBas penakuus [lonoxenus.

1.8. ITonoxxenue pazpadborano B cooTBeTcTBUU ¢ [lepeuneM 1O0KyMEHTOB,
HOPMAaTUBHBIX aKTOB U OOLIEHPUHATHIX CTAHJAPTOB U KOTOPbIE MPUMEHSIOTCS TTPU
OCYIIECTBIICHUU MPOIlecCa BHYTPEHHETO KOHTpoJist B O01iecTBe:

- GenepanbHbIM 3aKOHOM OT 26.12.1995 No 208-D3 «O06 akiMOHEPHBIX
o01IIeCTBax»;

- ®enepanbHbIM 3aK0HOM OT 06.12.2011 Ne 402-D3 «O OyxraaTepcKoM y4eTe»;
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- ®enepanbHbIM 3aKOHOM OT 25.12.2008 Ne 273-D3 «O npoTuBOAEHCTBUU
KOPPYIILIUNY;

- YcTaBOM U BHYTPEHHUMHU HOPMAaTUBHBIMU JOoKyMeHTaMu OO11ecTBa.

1.9. [TonosxeHue sIBAsIETCSI OCHOBOM /1J1 pa3pabOTKU BHYTPEHHUX
METOJIOJIOTMYECKUX U PACIIOPSAIUTENBHBIX JOKYMEHTOB, PETJIaMEHTUPYIOIINX U
JETAIBHO OMKCHIBAKOIINX OPTAaHU3ALHIO U OCYLIECTBICHUE BHYTPEHHET O KOHTPOJIS
(xak Ha ypoBHe OOI111eCTBa B 1I€JIOM, TaK U HA YPOBHE OTJEIbHBIX ()YHKIIMOHATBHBIX
HaIMpaBJICHUMN AEATCIHPHOCTH U IOYEPHUX OOIIECTR).

2. Onpeaesienue, HeJIM M 3aJa44 CUCTEMbl BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIsI

2.1. CucrteMa BHYTPEHHETO KOHTPOJISI — COBOKYITHOCTh OPraHU3alIMOHHBIX MED,
METOAMK U MPOLEIYP, CO3aBAEMbIX U UCIIOIB3YEeMbIX s 3G ()EKTUBHOTO
OCYILIECTBIJICHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

BHyTpeHHHI KOHTPOJIb — MIPOLECC, OCYIIECTBIsIEMbIN COBETOM AUPEKTOPOB
O6miectBa, PeBuznonnoit komuccueit O6miectsa (PeBuzopom), KoieruaabHbIM U
€IMHOJINYHBIM UCTIOTHUTENbHBIMU OopraHaMu OO0111ecTBa, PYKOBOAUTEISIMU U
paboTHUKAaMH Ha BCeX ypOBHsX ynpasieHus OO1iecTBa, HallpaBJICHHbBIN Ha
o0ecriedeHre pa3yMHbIX rapaHThil focTixKeHus 1eneit OoiecTna.

BHyTpeHHMIT KOHTPOJIb SIBJSIETCSI HEMPEPHIBHBIM U ITUKJIMYHBIM MIPOIIECCOM B
coctaBe 0011ei cucteMsl ynpasieHus: OOiiecTBoM. BHyTpeHHUN KOHTPOJIb
SBJISIETCS COCTABHOM YaCThIO0 CUCTEMBI yIIpaBlieHus puckamu O01iecTsa.

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OXBATHIBAET BCE HANIPABICHUS JEATEIbHOCTH
OO6m1ecTBa, KOHTPOIBHBIE TPOLIEAYPHI TOTKHBI BBIIOTHATHCS MOCTOSTHHO BO BCEX
npoiieccax (HampaBieHUsAX aesarenbHoct) OO1IecTBa Ha BCEX YPOBHIX
YIIPaBIICHUSL.

2.2. llenbro cucTeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIsl B OOI1ecTBe SABIsIETCS 00ECIICUCHHE
pPa3yMHOW YBEpEHHOCTH B JOCTH>KEHUU MOCTABICHHBIX niepes OOIIecTBOM 1eme:
— OMEePAIMOHHBIE — OTHOCSTCS K PE3YJIbTaTUBHOCTH U 3 PEKTUBHOCTH
OIepalMoOHHON aesTenbHoCTH O0IIecTBa, BKIIOYAs 1IEJIH 10 JOCTHKEHUIO
KJIFOUEBBIX MOKa3aTesnei 3p(heKTUBHOCTH ONEPAIMOHHON JIESITENbHOCTH, a TAaK¥Ke M0
00€CTIeUeHUIO0 COXPAHHOCTU aKTHBOB;

— B 00JIaCTH MOJATOTOBKH OTYETHOCTU — OTHOCSITCSI K OJITOTOBKE BHYTPEHHEHN U
BHEIIHEW ()MHAHCOBOUN U HE()MHAHCOBOM OTYETHOCTH M BKIIIOYAIOT 3aa4H MO
00€eCIeYeHHIO €€ JOCTOBEPHOCTH, CBOEBPEMEHHOCTH U IIPO3PAYHOCTH WUITU
COOTBETCTBHUSI APYTUM TPEOOBAHUSAM, NPEIBIBISIEMbIM PETYJIATOPAMU, OPTaHAMU,
YCTaHABIIUBAIOIIMMU CTAHJAPTHI, WK MoauTukamu OO011ecTBa;

— KOMILIa€HC — COOII0/IeHHE TPEOOBaHMI 3aKOHOIATENIbCTBA, TPEOOBAHUM
PEryJIMpPYIONUX U HAJ30PHBIX OPraHOB, a TAaK:K€ BHYTPEHHHUX JIOKYMEHTOB
OO6uiecTBa, onpeAesIIONMX BHYTPEHHIOIO MOJUTUKY, MPAaBUIa U IPOLETYPHI.



Crparernyeckue 1eIu He SBIISIIOTCA YaCThl0 BHYTPEHHETO0 KOoHTpouis. [locTaHOBKA
CTpaTeTHH SIBISIETCS HEOOXOAUMBIM YCIOBUEM JIJIsl OCYILIECTBICHUSI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

Cuctema BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 1OKHA 00ecrieYnBaTh 00bEKTUBHOE,
CIIpaBeIJIUBOE U SICHOE MPEJICTABICHUE O TeKyIleM cocTossHuu OO01ecTBa,
LETOCTHOCTh U MPO3pavHOCTh oTyeTHOCTH OOI11IeCTBA.

2.3. 3a1a4uu CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

- obecrieueHrue coxpaHHOCTU akTUBOB OO1iiecTBa, o0ecneuenne 3pHEeKTUBHOTO
UCIIOIb30BaHus pecypcoB O0IIecTBa, obecreueHre 3anuThl uHTepecoB OOIIeCTBa,
MPOTUBOICHCTBHE HEAOOPOCOBECTHBIM JeHCTBUSAM paboTHHUKOB OOI1IeCTBa U
TPETHUX JIUII;

- obecrieueHre BHITIOTHEHUS (PUHAHCOBO-X03IMCTBEHHBIX T1aHOB O0IIIeCcTBa
HauOosee 3P(HEKTUBHBIM U IKOHOMUYHBIM 00pa3oM (IIyTeM MOCTPOCHHUS
3(PEeKTUBHBIX MPOIECCOB);

- obecnieueHue 3P(HEKTUBHOTO MPEAYIPEKICHHS, BBISIBICHUS U YCTPAHEHUS
HapyleHui npu ocyuiecTBieHnr OOIIECTBOM CBOEH IESITENHLHOCTH U IPOBEACHUN
(hMHAHCOBO-XO035MCTBEHHBIX OIEPAITUii;

- obecrieueHue pa3paboTKu U BHeIpeHUs 3P(HEKTUBHBIX KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP,
MO3BOJISIOIIUX CHU3UTH PUCKH, CBSI3aHHBIE C AeSATEIbHOCTRIO O0IIeCTBa, 10
YPOBHS, HE BBIIIE MPEANOYTUTEILHOIO PUCKA;

- obecrieueHue npeI0TBPaICHUs WK BBISIBIICHHS] OTKJIOHEHUHN OT YCTaHOBJICHHBIX
MIpaBUJI U MPOLIEAYP, a TAKIKE UCKAKEHUM TaHHBIX OyXraJaTepcKoro yuyera,
Oyxrantepckoil ((MHAHCOBOM) U UHOM OTYETHOCTH;

- obecrieueHue coOro/IeHHs TpeOOBaHUM 3aKOHOAATENBCTBA, MPUMEHUMOTO K
nesitenbHOCTH OOIIIECTBA, COOTIOCHUS BHYTPEHHHUX MTOJIMTHK, PETIIAMEHTOB H
nporeayp OOuiecTBa;

- obecrieueHrne TOCTOBEPHOCTH, TIOJTHOTHI, HAJIC)KHOCTH U CBOEBPEMEHHOCTH
dhopmupoBaHus, 0BeIeHHs / TpeAcTaBIeHUs MH(OPMAIIUKA U BCEX BUOB
otueTHOCTH OOIIECTBA, YCTAHOBIEHHBIX TPUMEHUMBIM 3aKOHOJATEIIHCTBOM H
HOPMAaTUBHBIMH JTOKyMeHTaMu OOIIeCTBa;

- obecrieueHrne 0€30MaCHOCTH MEePCOoHaIa U TPEThUX JIUIl PU OCYIIECTBICHUH
OO61u1ecTBOM CBOEH IESITEILHOCTH, a TAKKE COXPAHHOCTH OKPYIKAIOUIEH CPEIbI.

2.4. llenu u 3a0a4M CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIL MOTYT U3MEHSTHCS 110 MEPE
Pa3BUTHS U COBEPIIEHCTBOBAHUS MPOLIECCA BHYTPEHHETO KOHTPOJIs. [lepecmotp
LeJIEH U 33/1a4 CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HA MPEIMET UX aKTyalbHOCTH U
COOTBETCTBHUSI TEKYILIEMY YPOBHIO Pa3BUTHUSI OCYIIECTBISECTCSA C NEPUOAUIHOCTHIO
He pexe | pasza B S ner.



2.5. CyObeKTaMu CUCTEMBI BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS SBJISTFOTCST YYaCTHUKH TIPOIecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, COCTaB U (DYHKIIMH KOTOPBIX PACKPHITHI B pazjaeine 4
Hactosero [lomnoxenus.

OObeKTaMU BHYTPEHHETO KOHTPOJISI SBJISIOTCS] TOPTOBO-3aKyITOYHAs, (PUHAHCOBO-
XO3SIICTBEHHAS W WHAS eaTebHOCTh OOIIecTBa, aKTHBBI, 00513aTEILCTBA,
OyxranTepckas U WHasi OTYCTHOCTb.

3. KoMnoHeHTHI U NPUHIUNBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIs

3.1. OCHOBHBIMH KOMITOHEHTAaMH (DJIEMEHTaMH) BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIS SBIISTFOTCS:
- KOHTPOJIbHAS CpeJla — COBOKYITHOCTh CTAHIAPTOB, MPOIIECCOB U CTPYKTYP,
KOTOpBIC SIBJISIOTCS OCHOBOM JIJIsi OCYIIECTBIICHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
yrpasieHus puckamu B OOIIECTBE;

- YIIPaBJICHUE PUCKAMU — CKOOPJAUHUPOBAHHbBIC IEUCTBUS, OCYILECTBIISIEMbIE
opraHaMu yrpaniieHusi, pabotHukamu OOI1IecTBa U APYTUMH 3aUHTEPECOBAHHBIMU
CTOpOHAMH, 110 yrpaBieHu0 OOIIECTBOM C YUYETOM PUCKA;

- KOHTPOJIbHBIE MPOIEAYPHI — 3TO JCHCTBUSI, YCTAHOBJICHHBIC MOJUTUKAMHU U
MpoIeypaMu, KOTOPhIE TOMOTal0T 00€CIIEYUTh UCTIOTHEHUE YKAa3aHUM U PEIICHUM
opraHoB ynpasieHus O0I11ecTBa M0 CHUKEHHUIO PUCKOB, MPETSITCTBYIOIINX
JOCTHXKECHUIO 1LICTICH;

- uHdopMaIrg U KOMMYyHUKaIusa — nuHpopMaius Heooxoguma OOI1IeCTBY s
OpraHu3aluy CUCTEMbl BHYTPEHHET'0 KOHTPOJISL U YIIPaBICHUS pUCKAMH;
KOMMYHHUKAIIUS MPEACTaBIsAET CO00I HEMPEPHIBHBIN, UTEPATUBHBIN MPOIIECC
MPEAOCTABICHUS U MOTYyUYCHUS] He0OX0AUMOM nH(pOopMaIU U HHPOPMALIIOHHOTO
0OMeHa,;

- IPOLEyPbl MOHUTOPUHTA — JICUCTBUS, HAMPABICHHBIE HA TOJITBEPKICHHE
Hanu4usl U PyHKIMOHUPOBAHUS NISITU KOMIIOHEHTOB CUCTEMbI BHY TPEHHETO
KOHTPOJISI U YIPABJICHUSI PUCKAMU, BKIIIOYAs CPEJICTBA KOHTPOJIsL, 00ECIIEUYMBAIOIIUE
peanu3aliuio NPUHIIMIIOB B paMKaxX Ka)0ro KOMIIOHEHTAa, C UCIOJIb30BAHUEM
HEMPEPHIBHBIX (MIOCTOSIHHBIX ) OLICHOK, NEPUOIMYECKUX (OTIECIbHBIX) OLICHOK, JTU00
UX KOMOUWHAIIHH.

Bce KOMITOHEHTHI CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B3aUMOCBSI3aHbl MEK]Ty COOOM,
no3ToMy 3(pdekTruBHAs paboTa CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MOXKET OBIThH
oOecriedyeHa ToJIbKO npu 3PHEKTUBHOM (PYHKIIMOHHUPOBAHUU BCEX €€ KOMITOHEHTOB
KaK MO-OT/IeJIbHOCTH, TaK U B COBOKYITHOCTH, Ha BCEX YPOBHAX YIIPaBICHUS.

3.2. OCHOBOITOJIAraOIIMMH TTOHSITUSIMH, CBSI3aHHBIMU C KOMIIOHEHTaMU
(371eMeHTaMu) BHYTPEHHETO KOHTPOJISL, SIBJSIIOTCS IPUHIUIIBI BHY TPEHHETO
KOHTpPOJIsI, IpUMEHUMBIE K 11esiM OO11ecTBa, pa3yMHYIO0 YBEPEHHOCTD B
JOCTHKEHUU KOTOPBIX MPU3BaHa 00ECIeUnBaTh CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.3. IIpuHUUIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:



3.3.1. O611ecTBO 1EMOHCTPUPYET MPUBEPKEHHOCTh MPUHITUITY TOPSIAOYHOCTH U
ATUYECKUM IIEHHOCTSIM.

3.3.2. CoBet qupektopoB OO01IeCcTBa IEMOHCTPUPYET HE3aBUCUMOCThH OT OPraHOB
yrnpasieHus OO11ecTBa U OCYIIECTBISET HAJ30pP 32 pa3BUTUEM U
(YHKIIMOHUPOBAHUEM CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL U YIIPaBICHUS pPUCKAMHU
3.3.3. CoBeTr IupEeKTOPOB yTBEPKAAET OPTaHU3ALUOHHYIO CTPYKTYPY
HCTIOJIHUTENBHOTO anmapata OO01ecTna.

3.3.4. O611ecTBO IEMOHCTPUPYET CTPEMIICHUE MPUBIICKATh, PA3BUBATH U
YAEPKUBATh KOMIETEHTHBIX pA0OTHUKOB B COOTBETCTBUU C IMOCTABICHHBIMU
LETISIMH.

3.3.5. BHyTpeHHss cpena npencrasisieT codboit atmocdepy B OO1iecTse,
OIPENIEIAIONIYI0 KAKUM 00pa3oM PUCK BOCIIPUHUMAETCS €€ COTPYJHUKAMU U Kak
OHM Ha HETrO pearupyror.

3.3.6. Lenu OO1ecTBa 10JKHBI OBITH ONPEEIEHBI 10 TOr0, KaK pyKOBOACTBO
HAYHET BBISBIISITH COOBITHSI, KOTOPHIE MOTEHIIMAIBHO MOT'YT OKa3aTh BIUSHUE HA UX
JIOCTHKEHUE.

3.3.7. BHyTpeHHUE U BHEITHUE COOBITHSI, OKa3bIBAIOIINE BIUSHUE HA JOCTHKECHUE
ueneit OO01ecTBa, TOMKHBI OMPEACIATHCS C YUETOM UX pa3feieHUs: Ha PUCKU WU
BO3MOXKHOCTH. BO3MOKHOCTHU JTOJKHBI YUUTHIBATHCS PYKOBOJICTBOM B MIPOIIECCE
(dhopMupoBaHUs CTPATETUH U TOCTAHOBKH 11€JICH.

3.3.8. Pucku aHanmu3upyroTcs ¢ y4eTOM BEPOSITHOCTA UX BOZBHUKHOBEHHUS U CTENICHU
UX BJIUSIHUS Ha AesiTeabHOCTh OOIIecTBa C 1eIbI0 ONPEACICHUs] TOr0, KaKue
JIEUCTBHS B OTHOIIEHUU HUX HEOOXOIUMO MPEATPUHSTh.

3.3.9. PykoBOACTBO BHIOMpAET METO pearupoBaHus Ha PUCK, pa3padaTbiBast psij
MEpONPUSITUN, KOTOPBIE MO3BOJISIOT MIPUBECTH BBISIBICHHBIN PUCK B COOTBETCTBHUE C
JIOIMYCTUMBIM YPOBHEM PHUCKA U MPEINOYTUTEIBHBIM prckoM OO1iecTBa.

3.3.10. IlonuTuku u npoleaypsl pa3paboTaHbl U YCTAHOBJIEHBI TAKUM 00pa3oM,
9TOOBI 00€CTICYUTH PA3yMHYIO YBEPEHHOCThH B TOM, YTO pearupoBaHUE HA
BO3HUKAIOIIUN PUCK MPOUCXOAUT 3P(HEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.

3.3.11. Heob6xonumasi nudopmaiiust onpeaesiercsi, QUKCUpyeTcs U nepeaaercs B
Takou popMe U B TaKHE CPOKHU, KOTOPHIE MO3BOJISIOT pa0OTHUKAM BBITIOIHATH UX
(GyHKIIMOHAIBHBIE 003aHHOCTU. Takxke ocyuiecTBiseTcs 3 PeKTUBHBIN 00MEH
nH(opMalrel B paMKax OpraHu3aliu Kak 1Mo BEPTUKAIH, TaK U 1O TOPU3OHTAIIH.
3.3.12. Bech nporiecc ynpasieHus puckamu OO111ecTBa OTCICKUBACTCS U IO
HEOOXOJUMOCTU KOPPEKTUPYETCsl. MOHUTOPHUHT OCYIIECTBISETCS B paMKax
TEKYIIEeH eI TENbHOCTH PYKOBOICTBA WU ITyTEM MPOBEACHUS MEPUOTUUECKUX
OLICHOK.



3.3.13. O01ecTBO BHIOUpAET U pa3padaThIBAET KOHTPOJIbHbBIEC MPOLETYPbI, KOTOPbIE
MO3BOJISIIOT CHU3UTH JI0 MPUEMIIEMOT0 YPOBHS PUCKH, MPETSITCTBYIOIIKE
JOCTUKECHUIO LETIEH.

3.3.14. OO0111€CTBO OLIEHUBAET HEJJOCTATKU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
yIpaBJEHUS PUCKAMU U CBOEBPEMEHHO UH(POPMUPYET O HUX CTOPOHHI,
OTBETCTBEHHBIE 32 OCYIIIECTBICHUE KOPPEKTUPYIOIIUX MEPONPUATH, BKIIIOYAst
BBICIIIEE UCTIOTHUTEIbHOE PYKOBOACTBO U CoBeT aupexTopoB OOI1iecTBa.

3.4. YKa3aHHbIE B HACTOAILEM Pa3Aeie KOMIOHEHTHI U MPUHIHUIIBI, JICKAIIUE B
OCHOBE MTOCTPOCHHUS U (DYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
SBJISIIOTCS. €IMHBIMU U JOJIXKHBI COOJIIOIaThCA Ha BceX YpoBHAX OO1ecTsa.

4. Y4acTHUKH NPOLEeCcca BHYTPEHHETr0 KOHTPOJISl M UX PyHKINH
4.1. YyacTHHKaMM IPOLIECCA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SABJISFOTCS:
- CoBet gupektopoB OOI1IeCTBA;

- PeBusnonnas komuccus O61mecta (PeBusop);
- Ucnionuurensubie opransl O6mectBa (I'eHepanbHBIN TUPEKTOD);

- KOJUIeTHaJIbHbIE paboure OpraHbl, CO3/1aBa€Mble UCTIOTHUTEILHBIMUA OpraHaMu
OO6muiecTBa J71s1 BHIMOIHEHUSI KOHKPETHBIX QYHKIMHN (KOMUCCHH, pa0odue TPYIIIbI U
T.IL);

- PYKOBOJUTENHU CTPYKTYPHBIX Mojapazaenenuii OO1iecTna;

- paOOTHUKH CTPYKTYPHBIX TofpazaeneHuii OO01iecTBa, BIMOTHSIONINE
KOHTPOJIbHBIE IPOLIEYPHI B CUITY CBOUX JOJKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH.

Ponu yyacTHUKOB nporecca BHYTPEHHETO KOHTPOJISl pa3rpaHUyYEHbl B 3aBUCUMOCTH
OT UX y4acTHsl B COOTBETCTBYIOUIMX dTalax Mpoliecca BHyTPEHHEr0 KOHTPOJIS.
CoBepIlIeHCTBOBAHUE CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U BHIMIOJIHEHHE
KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP OCHOBAHO HA 3P(HEKTUBHOM U CKOOPJIUHUPOBAHHOM
B3aUMOJICHCTBUU BCEX YUACTHUKOB MpPOLIecCa BHYTPEHHET0 KOHTPOJISL Ha BCEX
YPOBHSIX YNpPaBJICHUS, IPU KOTOPOM 00ECIEUUBACTCS ONEPATUBHBIN OOMEH
uH(popMalel U CBOEBPEMEHHOCTh MPUHATHS YIPABICHYECKUX PEIICHUN,
COTJIACOBAHHOCTH U 3P(HEKTUBHOCTH PeATM3yEMbIX KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYD,
UCKIIIOYaeTcs TyonupoBanue GyHKIUN U obecnieunBaercs 3p(HEeKTUBHOCTh
(YHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

[Tpu 3TOM OTBETCTBEHHOCTh JOJIXKHA OBITh pa3rpaHUyYeHa, KaXK/1asi KOHTPOJIbHAs
(GyHKIMS JOJIKHA 3aKPEIUIATHCS 38 OJJHUM YYACTHUKOM MPOIIECCa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

4.2. Coset aupekropoB OO1IecTBa:

- OIpeensieT NPUHILUIBI U MOAXO0/bI K OPraHU3alMi CUCTEMbl BHYTPEHHETO
KoHTpoJist OO1IecTBa, B T. 4. yTBEPKAAeT BHYTPeHHUE JOKyMeHThl O011ecTna,
OIPEIECIAIONINE OPraHU3alMI0 CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, KpUTEPUU OLIEHKHU
() PEKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;



- OCYIIECTBIISIET KOHTPOJb JEATEIbHOCTH UCIIOIHUTENIbHBIX OpranoB O0111ecTBa 1Mo
OCHOBHBIM (MIPHUOPUTETHBIM ) HAMPABJICHUSIM;

- ©KErOJTHO pacCMAaTPUBAET OTYET O QYHKIIMOHUPOBAHUH CUCTEMBI BHYTPECHHETO
KoHTpouist O01IeCTBa;

- paccMaTpUBaET Pe3yIbTaThl BHEIIHEW HE3aBUCUMOMN OIEeHKHU 3 (PEKTUBHOCTH
CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- OCYIIIECTBIISIET PACCMOTPEHUE BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C KOHTPOJIEM 32
JIOCTOBEPHOCTHIO Oyxrantepckoit (punancoroit) otuetHocTr OOIIECTBA, 32
BBEIOOPOM BHEIITHETO ayIUTOpPa M MIPOBEJACHUEM BHEITHETO ayInTa, 32 00ecIeueHueM
COOJII0ICHUS. HOPMATHUBHBIX ITPABOBBIX TPEOOBAHUI, a TAK)KE B YACTH PACCMOTPCHUS
BOITPOCOB, CBSI3aHHBIX C aHAJIU30M U OIECHKOM MCIIOJTHCHHUS HACTOSIIETO
[Tomoxenwus.

4.3. PeBusunonnas komuccusi O0mectBa (PeBu3zop):

- OCYIIECTBIISIECT MOJATBEPKICHUE IOCTOBEPHOCTHU JJAHHBIX, COJIEPKAIUXCS B
roJIOBOM OTYETE, TOJJ0BOM OyxranTepckon (huHaHcoBOi) oTueTHOCTH OOI1IECTBA;

- MPOBOJUT aHalu3 (UHAHCOBOTO cOcTosiHUS OOI111eCTBa, OCYIIECTBISAET BISIBICHUE
PE3EepBOB yIyUIllIeHUs] (PUHAHCOBOI'O COCTOSIHMS, BEIPAOOTKY peKOMEeHAAIUN TSt
OpPTaHOB YIIPaBJICHUS;

- OCYIIECTBIISIET MPOBEPKH (PEBU3UH) (PUHAHCOBO-XO3IMCTBEHHOU JIEATEIIbHOCTH
O6miecTsa.

4.4. Ucnonuurenbhbie opranbl O0mecTBa (I'eHepanbHbIil JUPEKTOP)
OCYIIECTBIISIIOT cleaytone PyHKIMHU B 00J1aCTU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

- obecrnieunBaloT cozianue u 3¢ PpexTuBHOE (HYHKIIMOHUPOBAHUE CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- o0ecreunBaloT BbINoOJHEHHE peieHnit CoBeTa TUPEKTOPOB B 00JaCTH
OpraHu3aluy BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

- YTBEpIKJIaeT perIaMEHTUPYIOLIME U METOI0JIOTHYECKHE JOKYMeHThI O0111ecTBa 1Mo
BOIIpOCaM OpraHu3aluy U GyHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMbI BHYyTPEHHET'O KOHTPOJIS, 3a
HCKIIIOYEHUEM JIOKYMEHTOB, YTBEPKJIEHHE KOTOPHIX OTHECEHO K KOMIIETEHIIUH
Cogeta nupextopoB OO11ecTBa;

- o0ecrieunBaeT BBHIMOJHEHHUE TJIAHOB AeaTebHOCTH O0I1IecTBa, HEOOXOIUMBIX JIJIS
pEIIeHHs ero 3a/1ad4;

- OpraHu3yeT BeJeHUE OyXraaTepCKOro U yIpaBJI€HYECKOTO y4eTa, MOJrOTOBKY
Oyxrantepckoil ((MHAHCOBOM) U UHOM OTYETHOCTH;

- mpeAcTaBisieT Ha paccMoTpenue CopeTa qupekTopoB OOIIEeCTBa OTYETHOCTD O
(hMHAHCOBO-XO035UCTBEHHOM AesTebHOCTH OO1IecTBa, 00 OpraHu3alu 1
(YHKIIMOHUPOBAHUU CUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTpoJIst OO01ecTBa.
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4.5. KonneruanbHbie pabo4yre OpraHbl, CO3/1aBa€MbIE UCIIOHUTEILHBIMU OpraHaMu
OO6muiecTBa J17151 BHIMOTHEHUSI KOHKPETHBIX QYHKIHHN (KOMUCCHH, pa0odue TPYIIIbI U
T.IL.), B paMKaxX CBOMX MOJHOMOUYHI OCYIIECTBISIOT KOHTPOIbHBIE TPOLIETYPHBI
W/UNY BhIpa0aTHIBAIOT PEKOMEHIAINH 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX
MpOLIEAYP, OT/ICIbHBIX KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHET O KOHTPOJIS U
CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

4.6. PykoBonuTenu CTPYKTYPHBIX mojpasiesieHuii O0IecTBa oCymecTBIASIOT
GbyHKIMU 110 pa3paboTKe, JOKYMEHTUPOBAHUIO, BHEIPEHUIO, MOHUTOPUHTY U
Pa3BUTHIO CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B (DYHKIIMOHATBHBIX 00J1aCcTAX
nesitenbHocTH O01IeCTBa, OTBETCTBEHHOCTD 33 OPTaHU3ALUI0 U KOOPIHHALMIO /
OCYIIECTBIICHUE IO KOTOPHIM BO3JIOK€HA HA HUX HOPMATUBHBIMU JJOKYMEHTAMU
OO6uiecTBa / MOT0XKEHUSIMHU O CTPYKTYPHBIX MOJApa3/ICNCHUSIX, B T.U.:

- 00ecreunBaloT peaau3aliio MPUHIIMIIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- OPraHu3yIOT NocTpoeHue 3PHEKTUBHBIX MPOILIECCOB (HATPaBICHUM
NeATEeNbHOCTH ), BKJIIOYask pa3pabOTKy U BHEAPEHUE C YUETOM BbISIBICHHBIX PUCKOB
HOBBIX WJIM U3MEHEHUE CYIIECTBYIONNX KOHTPOIBHBIX MPOLEIYD;

- MPOBOJISIT OLIEHKY KypUPYEMBIX IIPOLIECCOB (HAIPaBICHUN JIEITEIIbHOCTH ) HA
npeaMeT HeOOXOJUMOCTH UX ONTUMHU3AIIUH J1JISI TOBBIIEHUS 3P (HEKTUBHOCTH U
COOTBETCTBUSI U3MEHSIOIINMCS YCIOBUSIM BHEUITHEW U BHYTPEHHEH CpeJibl,
o0ecrneunBaloT UX periiaMeHTallni0, OPraHU3yIOT pa3paboTKy MPEIOKEHUH 10
COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYD;

- OPTaHU3YIOT UCIIOJIHEHUE KOHTPOIBHBIX MPOLEYD;

- OCYIIECTBIISIOT OILIEHKY (MOHUTOPHUHT) BBITIOJTHEHHS] KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP;

- 00ecIeunBaloT yCTpaHEHUE BBISIBICHHBIX HEJOCTATKOB KOHTPOIBHBIX MPOLETYP U
MPOIIECCOB (HANpaBICHUMN NESITEILHOCTH).

4.7. PabOTHUKY CTPYKTYpHBIX noApazaenacHuii O011ecTBa, BbITOIHSIONINE
KOHTPOJIbHBIE MPOLIETYPhI B CHITY CBOUX JOJKHOCTHBIX O0SI3aHHOCTEH,
OpPraHU3alMOHHO-CTPYKTYPHBIX U UHBIX BHYTPEHHUX HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB
OO1ecTBa:

- UCIIOJHSIOT KOHTPOJIBHBIE MTPOLEYPHI;

- obecrieunBalOT CBOEBPEMEHHOE MH(OPMHUPOBAHUE HEMTOCPEICTBEHHBIX
PYKOBOJUTENEHN O ClydyasX, KOrja UCIOJIHEHHE KOHTPOJIbHBIX IPOLEAYP MO KaKUM-
100 MPUYKMHAM CTaJI0 HEBO3MOXKHBIM W/UIIH TPeOyeTCsl U3MEHEHHE AU3aiiHa
KOHTPOJIBHBIX MPOLIEYP B CBSI3H C U3MEHEHUEM BHYTPEHHHX U /WM BHEIIHUX
ycnoBui pyHKmoHnupoBanus OO1ecTBa;

- IPEJICTABIISIIOT HA PACCMOTPEHHE HEMOCPEACTBEHHOMY PYKOBOJACTBY

MIPEITOKECHHSI TIO BHEJIPEHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAYP B COOTBETCTBYIOIIHNX
00J1aCTAX IEITEILHOCTH.
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4.8. Bce y4acTHUKM CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HECYT OTBETCTBEHHOCTH 32
HaJJIeKalIue OpraHn3auyio U UCIIOJIHEHUE KOHTPOJIBHBIX IPOLEAYP B paMKax
CBOMX MOJIHOMOYUH, 3aKpeIIeHHbIX B Y cTaBe O0I1ecTBa, B HACTOAILIEM
[TonoxeHuu, JIOKaabHbIX HOPMATUBHBIX akTax OOLIECTBa, NOJ0XKEHHUIX O
CTPYKTYPHBIX HOJAPa3AEICHUSAX U TOJPKHOCTHBIX HHCTPYKIUAX.

S. BzauMogeiicTBHE B paMKaX CHCTEMbI BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIs

5.1. B3anmopencTBre Mexay YYaCTHUKAMH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HA

Pa3TUYHBIX YPOBHSIX HEPAPXHUH (BEPTUKATHHOE B3aUMOJICHCTBUE B pAMKAX CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIf):

> AXIMOHEpBI

IpeacraBieHne 3aKIIOYCHHS (O JOCTOBEPHOCTH
" gaHHbIX ['010BOrO OT4ETa |M TOHOBOM

IIpencraBieHue OTIETOB
OyXranTepcKoi OTIETHOCTH

PeBU3MOHHAS KOMUCCUS nrdopmuposane

»

CoBeT 1UpeKTOpOB

(PeBu3zop)

Vreepxaenue Ionoxenust o CBK
Hanzop 3a CBK

BripaboTKa npeioxKeHuit
Brinaua pexomenganuit 1o coBepuiencTBoBannio CBK

110 coBepueHcTBoBanuio CBK

HpeI[CTaBJ]CHI/Ie OTYETOB

\4
HcnomHuTenpHbIC OpraHbl

\ 4

(I'enepaJibHBII AUPEKTOP)
A

Vreepxaenue THA
Ob6ecneuenue pynkimonnposanns CBK
ITogoTyeTHOCTEH
IloxroToBka npeanoKeHui mo
coseprueHcTBoBanni0 CBK

CtpyKTypHBIE OJIpa3acaecHus

BepTI/IKaJ'H)HOe BBaHMOHCﬁCTBHe B paMKax CUCTCMbI BHYTPCHHCT O KOHTPOJIA
OCYHICCTBIIACTCSA C YUCTOM HOPM, 3aKPCIUICHHBIX B HACTOAIICM ITonoxxeHuu u BO

BHYTPCHHUX JOKYMCHTAX, PCTYJIUPYIOIIHUX ACATCIbHOCTD YHaCTHUKOB CUCTCMBIL
BHYTPCHHETIO KOHTPOJIA.
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5.2. BzaumopencTBre Mexay CTPYKTYpHbIMU noapazaeneHusamu O0miecTsa B
paMKax OpraHU3ally U OCYIIECTBICHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
(ropu30oHTaNbHOE B3aUMOJICUCTBUE B pAMKAX CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS):

‘ CTpyKTypHOE Mo/ipa3eicHue ‘
Obmen
uHdpopmanuen

CTpyKTypHOE MTo/ipa3eicHue
Obmen
uHpopmanuen

‘ CrpyKkTypHOE noapa3aeicHue ‘

['opuzoHTaibHOE B3aMMOICHCTBUE B pAMKaX CUCTEMbl BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS
OCYIIECTBIISIETCS. C YYETOM HOPM, 3aKpPEIJICHHBIX B HacToslleM [lonoxeHnnun u Bo
BHYTpPEHHHUX JOKyMeHTax OOlecTBa, periaMeHTUPYIOIINX MOPSI0K
B3aUMOJIEUCTBUS CTPYKTYPHBIX Noapa3aeneHuil O01ecTBa B mpouecce
BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

5.3. B3aumojeicTBre ¢ BHEITHUMH 3aUHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMHU (C BHEITHUMHU
opraHaMu KOHTPOJis (HaJ30pa), BHEIIHUMH ayAUTOPAMHU, a TAKKE C UHBIMU
BHEIIIHUMU 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH) IO BOIIPOCAM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OCYILIECTBIIAETCSA B MOPSIAKE, TPEAYCMOTPEHHOM 3aKOHOJATEILCTBOM Poccuiickoi
denepanuu U COOTBETCTBYIOIIMMU HOPMATUBHBIMU ToOKyMeHTaMu OO11ecTBa.

6. OcHOBHBIE 3TaNbI MPOLIECCA CUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

BHyTpeHHMIT KOHTPOJIb SIBISIETCSI HEMPEPHIBHBIM U ITUKJIMYHBIM MIPOIIECCOM B
coctaBe 0011el cucteMsl ynpapiieHHs OOLEeCTBOM, BKIIOYAIOIIUM CIIETYIOIINE
OCHOBHBIE 3TaIlbL:

6.1. [TocTpoeHre KOHTPOJIBHOM Cpeibl MPOLIECCOB (HANIPaBICHUN JIESITEILHOCTH ),
pa3palboTKa ¥ BHEPEHUE KOHTPOIBHBIX MPOLELYP

6.1.1. ITocTpoeHre KOHTPOJIBHOM Cpebl MPOIECCOB (HAMPABICHUMN NEATEIbHOCTH ),
pa3paboTKa 1 BHEAPEHUE KOHTPOJIBHBIX IPOLENYD, B T. U.:

- olleHKa () PEKTUBHOCTHU CYIIECTBYIOIINX MPOIECCOB (ITPOBEPKA 1OCTATOYHOCTH
HOPMAaTUBHBIX JOKYMEHTOB U KOHTPOJIBHBIX MPOUEAYP AJIs MPEIyIpEeKACHUS U
MPEAOTBPAILICHUS] PUCKOB, CHUKEHUSI PUCKOB JI0 YPOBHS, HE BBIIIIE
MPEANOUYTUTEIIBHOTO PUCKA, UM CHUXKEHUSI TIOCJIEICTBUN pealn3alii pUCKOB;

- pa3paboTKa ¥ BHEAPEHHUE C YUETOM BBISIBIICHHBIX PUCKOB HOBBIX WU U3MEHEHHE
CYILIECTBYIOIINX KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP, OCYIIECTBIAEMBIX HA Pa3JINYHBIX
ypoBHAX ynpasiieHus. [Ipu pazpaboTke KOHTPOJIBHBIX NPOLEAYP YUUTHIBAIOTCS
YCJIOBHS BHEIIHEW U BHYTPEHHEHN CpeJibl, BIMSIOUINE Ha AesaTeIbHOCTh O01iecTBa.
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6.1.2. B paMkax cuctemMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OCYIIECTBISIOTCS
IIPEBEHTUBHBIN, TEKYIIUN U ITOCIEAYOIUNA KOHTPOIIb.

6.1.3. Bubl KOHTPOJIBHBIX MIPOLIEAYP, TpUMeHsieMbIx OOI11eCTBOM:

- IO BPEMEHU OCYIIECTBIICHUA: TPEAOTBPAILIAOIINAE U BBISBIISIOIINE;

- IO CTENEHU aBTOMATU3allUH: aBTOMAaTU3UPOBAHHBIE, ITOYaBTOMATUYECKUE U
pYUHBIE;

- IO YPOBHIO 3HAYUMOCTH: KJIIOUEBBIE U HEKIIFOUEBBIC;

- 110 CIOCO0Y OCYILECTBIICHUS: aBTOpU3aLMs (YTBEPKICHHE, CAHKIIMOHUPOBAHHUE),
BepuduKaius, CBepKa, pa3rpaHMueHUE TOJIHOMOYUH (pa3aeneHre 00s3aHHOCTEN ),
MepHhI IO COXPAHHOCTHU aKTUBOB ((hU3NYECKUN KOHTPOIIb), IPOLETYPhl, CBI3aHHBIC C
KOMIIBIOTEpHOU 00paboTKOM nHpOpMaK U HHGOPMAIIMOHHBIMU CUCTEMaMU, T.1I.
6.1.4. BHyTpeHHHI1 KOHTPOJIb HANPABIICH HA HENOMYLICHUE 3aKPEIUICHUS 33 OJHUM
JIMLIOM MOJIHOMOYMH IO COBEPUICHUIO KOHTPOJIBHON MPOLEAYPHI K IO KOHTPOJIIO €€
WCIOJIHEHUS, A TAK)KE HA Pa3rPaHUYECHUE MMOJHOMOYHM IO OCYIIECTBICHUIO
(GyHKIUI: MHULIMUPOBAHUS, aBTOPU3AIMU, UCTIOTTHEHHUSI, yU€Ta U KOHTPOJIS
oneparuin.

B ciyuae ecnu pazrpaHnyeHrUE HECOBMECTUMBIX MOJTHOMOYUH (pa3eneHue
HECOBMECTUMBIX 00s3aHHOCTEN) MPAKTUUYECKU HEBO3MOXKHO, HE00X0auMa
pa3palboTKa aAIbTEPHATUBHBIX KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYP.

6.1.5. KonTpomnbHble Mporeayphl B 00J1acTi 00padoTKu HH(POpMALTUU JOTKHBI
o0ecrneunBaTh MOTHOTY, MPABUIBHOCTH, TOCTOBEPHOCTh U CBOEBPEMEHHOCTD 3TOU
uHpopManuu.

6.2. BbITIONTHEHHE KOHTPOJIBHBIX MTPOLEAYP

6.2.1. Ha ocHOBaHMM HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB O0I1I€CTBa, ONPeaeIIIIOMNX
0KHJIa€MbI€ PE3yJIbTAThl U MOPSOK OCYIIECTBICHUS MPOIECCOB (HAMpPaBICHUI
NEATEeNIbHOCTH ), PEATU3YIOTCSI KOHTPOJIbHBIE MPOLEYPbl, BCTPOSHHBIE B MPOIECCHI
(HampaBieHUs IESITENBHOCTH) U TEKYIIYIO AESTEIbHOCTh PAOOTHUKOB.

[Tpu 3TOM HOMAKHA OBITH YCTAHOBJIEHA OTBETCTBEHHOCTH U MOAOTYETHOCTD
pyKoBoAUTENS (MJIM MHOTO HAa3HAYEHHOT0 pabOTHUKA) O10Ka / MOApa3AeeHus, B
KOTOPOM HMEIOT MECTO BBISIBIISIEMBIE PUCKH, 32 OCYLIECTBIEHUE KOHTPOIbHBIX
pouenyp.

6.2.2. KoHTpoJbHbBIE MPOIEAYPHI JOIKHBI OBITh CBOEBPEMEHHBIMU, BBITOIHSITHCS
THIATEIBHO U MOCJIEI0BATEIbHO KOMIIETEHTHBIMU PAOOTHUKAMU.

6.2.3. Pe3ynbTathl BBIMONIHEHUS! (PUHAHCOBO-XO035UCTBEHHBIX ONEpaIvil U
KOHTPOJIBHBIX Mponeayp B O0IIecTBE JOMKHBI HaJITIEkKAITUM 00pa3omM
JOKYMEHTHUPOBATHCA U COXPAHSITHCS.

6.2.4. Ilo pe3ysbTaTaM BBIITOJIHEHHS! KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYP PaCCMaTPUBAKOTCS
BOITPOCHI 0 HEOOXOJUMOCTH B KOPPEKTUPYIOUIUX WM APYTUX NEUCTBUSAX, B TOM
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YyCJie HAIIPaBJICHHBIX HA YCTPAHEHUE BBISIBICHHBIX OTKJIOHEHUM, OITUOOK U
37I0yHOTPEOICHU .

6.3. Ouenka (MOHUTOPUHT) 3(PHEKTUBHOCTU KOHTPOIBHBIX MPOLIEYP

6.3.1. Ouenka (MOHUTOPUHT) (P PEKTUBHOCTU KOHTPOIBHBIX MPOIEAYP BKIIOUACT:
- IpOoBepKY 3P(HEKTUBHOCTU KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYD;

- MPOBEPKY (PaKTUUECKOTO BBIMOIHEHHSI KOHTPOJIBHBIX MPOLEYP.

6.3.2. Ouenka (MOHUTOPUHT) A3(HPEKTUBHOCTU KOHTPOIBHBIX MPOLEAYP MOKET
OCYIIECTBIISITHCS MOCPEJCTBOM HETPEPHIBHBIX OLICHOK U MEPUOAUYECKUX OIIEHOK
1100 UX KOMOWHAIUU.

6.4. PearnpoBanue

6.4.1. B cny4dae BbIIBIEHUS HEJOCTATKOB IO PE3YyJIbTATAM MPOBEICHUS OLICHKH
(MonuTOpuUHra) () PEeKTUBHOCTU KOHTPOIBHBIX MPOLETYP IOJKHBI OCYIIECTBIATHCS
CIEYIOIINE OCHOBHBIE JICCTBHUS:

- aHaJIM3 XapaKTepa U MPUUYUH BHISBICHHBIX HEJIOCTATKOB;

- IPOBEJICHHE, TPU HEOOXOAUMOCTH, JOMOTHUTEILHON TPOBEPKU UITH
TECTUPOBAHUS;

- OIpeJIeJICHNE MPUOPUTETOB U COCTABIICHUE MJIaHA YCTPAHEHHUSI BBISIBIICHHBIX
HEJIOCTaTKOB.

6.4.2. KOHTpOJIb OJIHOTBI K CBOEBPEMEHHOCTH YCTPAHEHUS BBISIBICHHBIX
HEJIOCTATKOB OCYIIECTBISACTCS PYKOBOAUTEISIMU CTPYKTYPHBIX MOJApa3/IeICHUM
Oo61ecTBa.

6.4.3. 1o pe3ynbratam NpoBeJAeHUs OLEHKU (MOHUTOPUHTA) (D PEKTUBHOCTHU
KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYP PACCMATPUBAIOTCS BOIPOCHI O HEOOXOAUMOCTH
COBEPIIICHCTBOBAHUSI KOHTPOIBHBIX MPOLETY].

7. Ouenka 3(p(peKTUBHOCTHU CHUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI.

7.1. 115 TapaHTUH TOTO, YTO CUCTEMA BHYTPEHHET0 KOHTPOJIs 3D PEeKTUBHA U
COOTBETCTBYET O0OBEKTUBHO U3MEHSIIOIIUMCS TPEOOBAHUAM U yclioBUsIM, OOI11IeCTBO
MEPUOANYECKU MPOBOAUT OLICHKY 3(DPEKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHET'O KOHTPOJIS
Ha MPEeIMET COOTBETCTBUS LIETIEBOMY COCTOSHHUIO.

7.2. J1719 OUEHKH COCTOSIHUSI CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL HCTIOJIB3YIOTCS
KpUTEpHUH, YCTaHOBIIEHHbIe CTaHIaPTOM OLIEHKH 3(P(HEKTUBHOCTU CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U ypaBiieHus puckamu OO1iecTsa.

7.3. @opmbl o11eHKH 3G (PEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

- CAaMOOLICHKA;

- BHYTPEHHSISI HE3aBUCUMAs OlICHKA;

- BHEUIHSS HE3aBUCUMAsl OLICHKA.

7.4. IleppuoagM4HOCTH NPOBEACHUS OIIEHKH 3()PEKTUBHOCTH CUCTEMBbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS:
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- HEIPEpbIBHbBIE (ITIOCTOSTHHBIE) OLICHKH;

- IEPUOJIUYECKHUE OIICHKH.

7.5. Camoorienka 3(pheKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHET'0 KOHTPOJISi KOHKPETHOTO
npoiiecca (HanmpaBJeHUsl AESITEIbHOCTH) OCYILECTBIISIETCS. PYKOBOAUTEIEM
CTPYKTYPHOI'O MOJIpa3iesIeHHs], KypUPYIOIIUM COOTBETCTBYIOIINI MTPOIIECC
(HampaBieHUE JIESITEIBHOCTH).

7.6. BuyTpeHHsis He3aBUcHMas OlleHKA 3P (PEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL OCYLIECTBIsETCS exeroqHo PeBuznonnoi komuccueit. Otuer 00

() PEKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JOBOAUTCS A0 cBefeHus CoBera
nupektopoB O6mectsa. MHpopmanus o pe3yabTaTax BHyTPEHHEH HE3aBUCUMOMN
olleHKH 3(P(HEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL TAKKE MPUBOAUTCS B
coctaBe rojioBoro oruera OO1ecTa.

7.7. Buennsig He3aBucuMas oleHka 3 (PEeKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI OCYLIECTBIISIETCSI BHEIIIHUM HE3aBUCHUMBIM KOHCYJIBTAHTOM HE pexe
OJIHOT'O pa3a B rojl B 3aBUCUMOCTH OT U3BMEHEHUHN B OPraHU3allMOHHON
JEATEeIbHOCTU U 00IIEeTO YPOBHS Pa3BUTHS, HAJIE)KHOCTU U 3(PPEKTUBHOCTH
CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

8. HopmaruBHoe o0ecnieuenue aesiresbHocTH O01ecTsa B 00J1aCTH
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA

8.1. PernameHnranus u HOpMaTUBHOE 0OECIIEUEHUE MPOIECCa BHYTPEHHETO
KOHTpOJIst ocyuiecTBisieTcs: B OO11ecTBE MOCPEACTBOM pa3pabOTKU U YTBEPKICHUS
METOAO0JIOrMYECKUX JJOKYMEHTOB IO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO.



16

TepMI/IHbI H ONIpEeacJICHUA

TEePMHUH

OIIpeacjICHHuC

BuyTpeHHHI KOHTPOJIb

npouecc, ocymecTisieMbiii COBETOM THUPEKTOPOB
OomectBa, PeBu3snonnon komuccuer O0IecTna
(PeBu3opom), KoJIErHaibHBIM U €ITUHOTUYHBIM
UCIIOTHUTENbHBIMU Oopranamu OO01iecTBa,
PYKOBOAUTEISIMUA U paOOTHUKAMU HA BCEX YPOBHSX
yrnpasieHus OO1ecTBa, HalIPaBICHHBIA Ha 00ECIIeUeHUE
pa3yMHBIX TapaHTHil JocTkeHus nenei OOmecTna.

Pasymubie rapanTun
(pazymHas
YBEPEHHOCTb )

KOHIICTIHS, COTJIACHO KOTOPOI HE3aBUCHUMO OT TOTO,
HACKOJIBKO XOPOIIIO pa3padoTaH U QYHKIIMOHUPYET
BHYTPCHHHI KOHTPOJIb, OH HE MOXKET TapaHTUPOBATh
noctxenue neneit OomecTsa. 310 00yCI0BICHO
OTPaHUYCHUSIMH, TIPUCYIIIUMH CUCTEME BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI.

Cucrema BHYTpEHHETO
KOHTpPOJIS

COBOKYITHOCTb OPraHU3alMOHHBIX MEP, METOJUK U
MPOLENYP, CO31aBAEMbIX U HCTIOJIB3YEMBIX IS
7 PEKTUBHOTO OCYIIECTBICHUSI BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI.

OddexTuBHbBIN
BHYTPEHHUU KOHTPOJb

npoiiecc, 00eCeunBaIOIINI pa3yMHYI0 YBEPEHHOCTh B
nocTrkeHuu 1eneit O6mectra. s 3Toro He06X0IUMO,
YTOOBI KaXK]IbIM U3 MSTH KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U COOTBETCTBYIOIIUE MPUHITUIIBI OBLITU B
HaJIMYUM ¥ padOTaIM, a TAKXKe YTOOBI MATh KOMIIOHEHTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIsI JYHKIIMOHUPOBAIM COBMECTHO.

HNMmeroTcs B HATMUUU U
paboTaroT

3aKJII0UYEHHE O TOM, YTO KOMIIOHCHTHI U
COOTBETCTBYIOIIUE MTPUHIUIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
HCTIOJIb30BAIMCH MPU pa3pabO0TKe AU3aiiHa U BHEIPESHUH
CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJS IS TOCTHKEHUS
IIOCTaBJICHHBIX 1ieel. «PaboTaroT» o3Ha4aeT
3aKJII0UYEHHE O TOM, YTO KOMIIOHCHTHI U
COOTBETCTBYIOIIUE MTPUHIUIIBI TO-ITPEKHEMY
CYHIECTBYIOT U UCIIOJIB3YIOTCS B YIIPABICHUN CUCTEMOU
BHYTPEHHET O KOHTPOJIS IS JOCTHKEHHUS TTOCTABICHHBIX
LeJei.

CoBmecTHOE
(yHKIIMOHUPOBaHUE

3aKIIFOYEHUE O TOM, YTO BCE MATh KOMIOHEHTOB
BHYTPEHHET 0 KOHTPOJISI B3AMMO3aBUCUMBI I COBMECTHO
CHIDKAIOT J10 PUEMIIEMOIO YPOBHS PUCKU HEJOCTUKEHHUS
KOHKPETHOM 1IEJIH.

Buemnss cpena

BHELIHUE YCIIOBUSA, B KOTOpbIX OO1IEeCTBO paboTaeT u
JOCTUIaeT CBOMX LIEJIEH, CBA3AHHBIE C KyJIbTYPHOU,
COLIMAIbHOM, MOJTUTHUYCCKOM, 3aKOHOIaTCIbHOM,
peryJmpyromen, 5JKOHOMUIECKON, TPUPOIHOM,
KOHKYPEHTHOM M MHBIMU c(hepaMy Ha MEKAYHAPOJIHOM,
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HallMOHAJIbHOM, PETMOHAIBHOM MJIM MECTHOM YPOBHE,
KJIFOUEBBIMU KPUTEPHUSIMU U TEHACHLMSIMU, KOTOPbIE
MOT'YT BO3JI€HCTBOBATh Ha JOCTHKEHHUE Lienel O01iecTsa,
a TaKXe C B3aMMOOTHOLIEHUSIMU C BHEILIHUMH
3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMM, BOCIIPUATUEM UMH
pHUCKa U 3HAYUMOCTBIO Ji71s1 O01IecTBa 3TUX BHEITHUX
3aMHTEPECOBAHHBIX JIUII.

BnyTtpeHnnss cpena

BHYTPEHHHUE YCIIOBUSA, B KOTOpbIX O0O111€CTBO paboTaet u
JIOCTUTaeT CBOMX II€JIeH, BKIIIOUasl yIpaBlIeHUE,
OpraHU3alMOHHYIO CTPYKTYPY, O0S3aHHOCTH U
MOJI0TYETHOCTD, KJIIFOYEBbIE MOJIUTUKHU, LIEJIU U 33]]a4H, a
TaK)Xe CTPATETUI0 UX JOCTHXKECHUS, PECYPCHbBIC
Bo3MoOkHOCTH OO11IecTBa U 3HAHUS, UHPOPMAIMOHHBIE
poriecchbl, THHOPMAIUOHHBIE TOTOKU U MPOIECCHI
MIPUHSATUS PEIICHHUH, B3AUMOOTHOIICHUS C BHYTPEHHUMHU
3aMHTEPECOBAaHHBIMU CTOPOHAMU, BOCIIPUATHE UMU PUCKA
Y 3HAYUMOCTHIO JiJ1s1 OOI1IecTBa 3TUX BHYTPEHHUX
3aMHTEPECOBAHHBIX JIUII, KyJIbTYpy OpraHHU3allnH,
CTaHJAPThl, PyKOBOASIIUE MPUHIIUIBI U UHBIC
JIOKYMEHTBHI, PETJIAMEHTUPYIOIIUE ACATEIbHOCTh
OO6u1ecTBa MO Pa3IMYHBIM ACTIEKTaM.

KonTposnbHas cpena

COBOKYITHOCTH CTaHJapPTOB, ITPOIIECCOB U CTPYKTYP,
KOTOpBIC SIBJISIOTCS OCHOBOM JIJIST OCYIIECTBIICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS ¥ YIIPaBJICHUS PUCKAMU B
OO6mecTBe.

VYrpaBneHue puckamu

CKOOPJMHUPOBAHHBIE AEHCTBUSI, OCYIIECTBIISIEMbIE
opraHaMi yrpanlieHusi, pabotHukamu OO1iecTBa u
JIPYTUMH 3aUHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH, MO
yrpasiaeHn0 OOIIECTBOM € YUETOM pHUCKa.

KoutponbHas NEUCTBUSI, YCTAHOBJIICHHBIC MOJUTUKAMHU U MPOLETYPAMU,

npoueaypa KOTOpbIE MOMOTal0T 00ECIeUUTh UCIIOIHEHUE YKAa3aHUN U

(MepomnpusiTue peleHuii opranoB ynpasieHus: O01iecTBa 1o CHUXKEHUIO

KOHTpPOJISI, IpOLie/lypa | PUCKOB, MPEMATCTBYIOUIUX JOCTHKEHUIO 1IEJICH.

BHYTPEHHETO

KOHTPOJIsI)

Nudopmanus u uHpopMmaius Heodxoauma OOIIECTBY IJi1 OPraHU3aAIU

KOMMYHUKaIIUU CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI ¥ YIIPABICHUSI PUCKAMU;
KOMMYHHUKaIIUS MPEACTaBIsAET CO00I HEMPEPHIBHBIM,
UTEpPATUBHBIN MPOIECC MPETOCTABICHUS U TOTYyUYEHUS
Heo0XxoauMol nH(opMaIuu U HHHOPMAILIMOHHOTO
oOMeHa.

[Iponeaypol JIEUCTBYSI, HAITPaBJICHHBIE HA MOATBEPKACHUE HAIUYUA U

MOHUTOPHUHTA (YHKIIMOHUPOBAHUS MSITU KOMIIOHEHTOB CUCTEMBI
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BHYTPEHHETO KOHTPOJISI ¥ YIIPABIICHUSI PUCKAMU, BKIIIOYAst
CpeacTBa KOHTPOJISA, 00ECTICYMBAIOIINE PEeaTH3AIUIO
MPUHITMIIOB B paMKax Ka)KJ0ro KOMIIOHEHTA, C
HCTIOJIb30BAaHUEM HEIMPEPHIBHBIX (ITOCTOSHHBIX) OIICHOK,
MePUOIUIECKUX (OTASTBbHBIX) OIEHOK, TU0O0 UX
KOMOMHAIINH.

CyOBeKTbl CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI

YHYaCTHUKHU IIPpOHCcCCa BHYTPECHHETO KOHTPOJIA.

OOBEKTHI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS

MPOU3BOACTBEHHAs, ((MHAHCOBO-XO35MCTBEHHAS M MHAS
nesTenbHOCTh OOIIecTBa, aKTUBEI, 0013aTSIILCTBA,
Oyxrantepckas ¥ HHasi OTYETHOCTb.

3anHTEpEeCOBAHHAS
CTOpOHA

JIMOO WJIK OpraHru3anus, KOTOPbIC MOT'YT BOBHCﬁCTBOBaTb
HJIN Ha KOTOPBIC MOI'YyT BOBI[GI\/,ICTBOBEITB, HJIK KOTOPEIC
CUHUTAIOT, YTO HAa HUX BJIUACT KaKOG—HI/I6y,HB PCUICHUC U1
ACATCIIBHOCTD.

Kypupyemsiit npouecc

(dbyHKIIMOHAIBHAS 00acTh AesTeapHocTH OOI1ecTBa,

(HanpaBieHue OTBETCTBEHHOCTH 32 OPTaHU3AIMIO U KOOPAUHALIUIO /

JEATENIHOCTH ) OCYIIECTBIICHHE KOTOPOU BO3J10KEHA Ha PYKOBOJIUTEIIS
0JI0Ka/ pyKOBOJIUTEISI CTPYKTYPHOI'O MOIpa3aeICHUS
HOPMAaTUBHBIMU JJoKyMeHTaMu OO111ecTBa / OJI0KEHUEM
0 CTPYKTYPHOM NOJIPa3JCICHUMU.

IIpeBeHTUBHBIN KOHTPOJIb, PEIHA3HAYEHHBIN JJISI TPEAOTBPAILLICHUS

(mpenBapUTENbHBIN) OTKJIOHEHUH, OMHUOOK U 3I0YyNOTPEOICHUN,

KOHTPOJb BBITTOJIHSIEMBIN 10 (PaKTUYECKOr0 Havalia mpoiecca

(omepanun).

Tekymmuit KOHTPOJIb

KOHTPOJIb, IPEIHA3HAYCHHBIN JIJI1 CBOEBPEMEHHOTO
BBISIBIICHUS] 1 HEMEIJICHHOTO MPEI0TBPALICHUS W
yCTpaHEHUs OTKJIOHEHHH, OIMOOK U 310yNOTpeOICHHIH,
BBITIOJIHSIEMBIN B PEKUME PEAIbHOTO BPEMEHH B XOJI€
OCYUIECTBIICHUS] PYTUHHBIX, BCTPOECHHBIX B MPOIIECC
(HanpaBieHUE IESITEIBbHOCTH) MPOUEAYP.

[Tocnenyrouuit KOHTPOJIb, MPEIHA3HAYCHHBIN 7151 BBISBIICHUS U
KOHTPOJb yCTpaHEHUs OTKJIOHEHH, OMOOK U 3J10yNOTPEOJICHHI.
JIv3aliH KOHTPOJIBHOM | 3aIUIAHUPOBAHHBIN MOPSOK OCYILIECTBICHUS
MpOIEAYPhI KOHTPOJIbHOM mpouenypsl (B OTIUYUE OT (PAKTHUECKOTO
BBITIOJIHEHUSI KOHTPOJIBHOU MPOILIEAYPHI).
ABTOMaTU3UPOBAHHBIE | KOHTPOJIbHBIE MPOLETYPbI, OCYIIECTBISIEMbIEC
KOHTPOJIbHBIE aBTOMAaTU3UPOBAHO, O€3 y4acTusl UCTIOTHUTENS (BBIOOD
MpOLEAYPhI 3HA4YCHUH U3 PUKCUPOBAHHOTO NEPEYHS,
aBTOMAaTHU3MPOBAHHAs IPOBEPKA pa3psIOB HOMEpa CUETa,
UCIIOIb30BaHUE KOHTPOJIBHBIX CYMM JIJI1 KOHTPOJIS
MOJIHOTHI MepEeJIayu JAHHBIX MEXY CUCTEMaMH, T.11.).
[TonyaBTOMaTUYECKUE | KOHTPOJbHbBIE MPOIEAYPHI, OCYLIECTBIISIEMbIE

(UT-3aBucumele

ABTOMATU3NPOBAHO, HO C YIA4CTHCM HMCIIOJTHHUTCJIA.
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pY4YHbIE) KOHTPOJIbHBIC

POIEAYPhI
Py4Hble KOHTPOJBbHBIE | KOHTPOJbHbBIE MPOIEAYPhI, OCYLIECTBIISIEMbIE
pOLEAYPBI ucnoJHuTeneM 0e3 ucrnonb3osanus UT-cucrem.
BrisiBisitonue MPOLIEAYPHI, 3a]1aueil KOTOPBIX SIBJISIETCS] BHISIBICHUE
KOHTPOJIbHBIE OTKJIOHEHUH, OIHUOOK U 37I0YMOTPEOICHU .

MpOLEAYPhI

[IpengorBpataroniue KOHTPOJIbHBIE POLIETYPHI, 3a7a4eii KOTOPBIX SIBISECTCS
(npenymnpeauTenbHble) | MPeoTBpalleHue OTKIOHEHHM, OITMOOK 1

KOHTPOJIbHBIC 3710ynOTpeOIECHUM, KOTOPhIE MOTYT BO3HUKHYTh.
POIEAYPHI

KiroueBbie MPOLIEAYPHI, IPU OTCYTCTBUHU KOTOPHIX OMIHOKHU U
KOHTPOJIbHBIE HapylIeHus: He ObUTH Obl UICHTU(PUIUPOBAHBI Yepe3
POIEAYPHI JpYTUE CPeJICTBA KOHTPOJISI.

HexnroueBbie MPOLIEAYPHI, IPU OTCYTCTBUM KOTOPHIX OMIMOKU ObLIU ObI
KOHTPOJIbHBIC UIECHTU(DUIUPOBAHBI APYTUMU CPECTBAMU KOHTPOJISL.
POIEAYPHI

Marpuiia KOHTpoOJIEr
(MaTpuIa PUCKOB U
KOHTPOJIbHBIX

IpOLENYD)

dbopma 3anucu uHGoOpMaIMKU 0 KOHTPOIBHBIX
MpoLEeaypax, UCIOIb3yeMast ISl JOKYMEHTUPOBAHUS
CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIsI porieccoB OO1ecTBa.




